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Summary. In this paper the processes performed by the Latin Project to create
the Latin American Open Textbooks Initiative are presented. To this end, a
collaborative design methodology, appropriate technological platforms and
support a strategy for the generation and adoption of open text books in the
partner universities of the project were implemented. The project objective
was to increase the accessibility of low-income students to textbooks and
generate content from and for Latin America, thinking in different contexts,
cultures and languages.

Resumen. En este trabajo se presentan los procesos realizados por el Proyecto
LATIn para crear la Iniciativa Latinoamericana de Libros de Texto Abiertos.
Para tal fin se disefio una metodologia colaborativa, se implementaron
plataformas tecnologicas adecuadas y se apoyo en una estrategia para la
generacion y adopcion de libros de textos abiertos en las Universidades socias
del proyecto. El objetivo del proyecto fue aumentar la accesibilidad de
estudiantes de bajos recursos a libros de texto y generar contenidos desde y
para Latinoamérica, pensando en sus diferentes contextos, culturas e idiomas.
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1 Introduccion

El Proyecto LATIn (Latinoamerican Open Textbook Books Initiative), conformado' por
nueve universidades de América Latina y tres europeas, inicia a principios del 2012, con
el apoyo de la Union Europea en el marco de su Programa ALFA III°. Sus principales
objetivos se orientan a disminuir el problema del alto costo de los libros de texto en la
Educacion Superior de América Latina y a generar contenidos educativos desde y para
Latinoamérica, tomando en cuenta sus diferentes contextos, culturas e idiomas. Para ello
se propone crear la Iniciativa Latinoamericana de Libros de Texto Abiertos.

Si bien los estudiantes latinoamericanos tienen acceso a mas de 60 Universidades
publicas, existe un gasto no siempre visible que les impide llevar de modo adecuado sus
cursos. Se trata de los altos costos de los libros de texto. Un estudio reciente revela que
un estudiante de la Universidad de Sao Paulo, el mayor instituto de ensefianza superior
de caracter publico de Brasil, tiene un costo promedio anual de 1,900€ en compra de
libros de texto. Esto equivale al 67% del salario minimo brasilefio (2.820€ al afo)
[Craveiro, Machado y Ortellado 2008]. Esta situacion empeora en otros paises
Latinoamericanos.

Una de las raices de estos altos costos es que la mayoria de los libros de texto se
producen fuera de la region, problemadtica que no esta relacionada con la falta de
capacidad de produccion, sino con la dificultad que tienen los docentes o autores locales
para publicar y distribuir sus libros. En consecuencia, la mayoria de los libros de texto
no estan traducidos y/o adaptados al contexto de la Educacion Superior en
Latinoamérica.

Por estos motivos es que la principal accion del proyecto LATIn radica en la creacion y
diseminacion de la Iniciativa Latinoamericana de Libros de Texto Abiertos a nivel
universitario.

En el presente articulo se presentan los principales componentes del Proyecto LATIn.
En la seccion 2 se resume la investigacion realizada por el Proyecto LATIn entorno al
estado del arte en cuanto a iniciativas de libros de texto abiertos a nivel mundial y
metodologias de escritura colaborativa para libros de texto abiertos. En la seccion 3 se
muestra un resumen del analisis realizado sobre las percepciones, actitudes y practicas
de los estudiantes en relacion a los libros de texto en sus diferentes formatos, realizada
entre las Universidades del consorcio LATIn; mientras que en la seccion 4 se desarrolla

! Escuela Superior Politécnica del Litoral, Ecuador (ESPOL); Universidad Autonoma de Aguascalientes (UAA), Universidad
Catolica de San Pablo, Pera (UCSP); Universidade Presbiteriana Mackenzie, Brasil(UPM); Universidad de la Republica, Uruguay
(UdelaR); Universidad Nacional de Rosario, Argentina(UR); Universidad Central de Venezuela, Venezuela (UCV), Universidad
Austral de Chile, Chile (UACH), Universidad del Cauca, Colombia (UNICAUCA), Katholieke Universiteit Leuven, Bélgica (KUL),
Universidad de Alcala, Espafia (UAH), Université Paul Sabatier, Francia (UPS)

2 Proyecto ALFA III_EuropeAid/130999/C/ACT
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el proceso de implementacion de la Iniciativa Latinoamericana de Libros de Texto
Abiertos (LATIn). Finalmente, la seccion 5 presenta las principales acciones
encaminadas para favorecer la diseminacion de la misma en América Latina.

2. Estado de Arte
2.1 Experiencias de iniciativas de libros de texto abiertos

La primera accion del proyecto fue investigar el estado del arte sobre experiencias de
libros de texto abiertos a nivel mundial. Para ello se puso foco en identificar y describir
los procesos de implementacion y adopcidn de cada iniciativa. Si bien la mayoria de las
experiencias se encontraron en Europa y EE.UU., se registraron algunas experiencias
incipientes en Latinoamérica y Asia.

Como se detalla en [1], desde hace una década han comenzado a surgir iniciativas que
tienen como finalidad reducir los costos de los libros de texto en diferentes dmbitos
académicos y de esta forma, lograr un libre acceso a los contenidos educativos. Entre las
identificadas se puede mencionar a MERLOT
[http://taste.merlot.org/opentextbooks.html], que almacena una gran coleccion de libros
abiertos. Asi también AIM [http://www.aimath.org/textbooks/], la cual busca fomentar
la creacién de libros de texto abierto en el area de Matematicas, y Connexions
[http://cnx.org/] en el cual se puede almacenar y compartir materiales educativos
creados en base a pequenas unidades de contenido llamados modulos, los cuales pueden
ser organizados como cursos, libros, reportes, etc. Health Education Assets Library
(HEAL) [http://www.healcentral.org/], por su parte, almacena materiales digitales para
la.  educacion en ciencias de la  salud entre otras iniciativas.

En el contexto latinoamericano se identifican algunos casos incipientes de creacion
colaborativa de textos. Uno de ellos es el caso Hipernexus en la Universidad Pontificia
Bolivariana, proyecto dirigido a profesores y estudiantes y desarrollado por un grupo de
investigacion sobre la educacion en entornos virtuales. Otro caso estudiado fue la
Biblioteca Virtual de Ciencias Sociales de América Latina y el Caribe, CLACSO
[ http://www.clacso.org.ar/ ]. Ambos casos dan cuenta de experiencias piloto en la
creacion y uso de textos, implementados en una etapa temprana.

El principal resultado obtenido del analisis del estado del arte realizado fue la
posibilidad de extraer un conjunto de caracteristicas o dimensiones, que se muestran
intrinsecamente relacionadas con las estrategias que deben aplicarse para la adopcion de
una iniciativa de libros de texto abiertos: dimension temporal (fases de la adopcion),
dimensién de procesos (diseminacién, promocion, formacidén) y dimension social
(actores y contextos). El éxito en el proceso de adopcion estd fuertemente ligado a la
adecuada seleccion de las instancias que se asignaran a estas dimensiones. En ese
sentido, con base en la revision de las estrategias estudiadas, se disefio la Estrategia de
Adopcion del Proyecto LATIn particularizada para el contexto latinoamericano.

2.2 Metodologias de escritura colaborativa para libros de texto abiertos
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Paralelamente se realizé un estudio de estado del arte de las metodologias dedicadas a la
escritura colaborativa de contenidos abiertos [2] En dicho trabajo se analizaron esas
metodologias a partir de la nocion general de colaboracion para luego profundizar en
metodologias especificas para la creacion de libros de texto de modo colaborativo.

La creacion colaborativa de libros de texto abiertos se ubica en el dmbito de estudio
denominado Computer Supported Cooperative Work (CSCW) [3] y mas
especificamente de las herramientas de Groupware de escritura colaborativa. Después
del andlisis de la literatura se concluye que la escritura colaborativa, aunque es un
fenomeno suficientemente comprendido, aun es un proceso que es re - descubierto por
cada grupo involucrado en la tarea. Existen algunas pautas, como las presentadas por
[4] y [5], pero su caracter general hace que sean mas utiles para analizar un proceso de
colaboracion ya existente que para guiar el desarrollo de una estrategia metodoldgica. El
advenimiento de nuevas maneras de comunicarse e interactuar, generados por el
surgimiento de las tecnologias de la Web 2.0, vuelven a abrir la discusion sobre la
forma de organizar la escritura colaborativa en grupos. Se puede concluir que el rango
de las estrategias para la escritura colaborativa de libros de texto abiertos varian de
acuerdo a las necesidades y el contexto. No existe un tipo de metodologia que pueda ser
util para cada caso y situacion. Por esa razon, la propuesta de metodologia para LATIn
requirid que fuese adaptable a los diferentes modelos de funcionamiento de cada grupo
y que permitiera incorporar tipos de colaboracion derivados de las nuevas tecnologias
de Internet.

3. Relacion de los estudiantes con los libros de texto en sus diferentes formatos

Con el objetivo de obtener una caracterizacion de los niveles de acceso a los libros de
texto en sus diversos formatos por parte de estudiantes de universidades de América
Latina y orientar la toma de decisiones para el desarrollo de la plataforma colaborativa
de libros de texto abiertos del proyecto, se realizé un estudio de Analisis de Necesidades

[6].

El estudio se desarrollo en base a una consulta abierta en linea aplicada a estudiantes de
las Universidades Latinoamericanas que forman parte del Proyecto LATIN. Se orient6 a
obtener perfiles de acceso de los estudiantes a los libros de texto necesarios para sus
carreras, evaluar la predisposicion hacia el uso de libros en formatos digitales y abiertos
e identificar las caracteristicas deseables que los libros de texto digitales deben tener
desde la perspectiva del estudiante como usuario.

Del estudio realizado se obtuvo la respuesta proveniente de 2058 individuos
provenientes de 5 universidades: ESPOL, UACH, UDELAR, UCSP y UNR®.

® Escuela Superior Politécnica del Litoral, Universidad Austral de Chile, Universidad de la Republica, Universidad
Catolica de San Pablo, Universidad Nacional de Rosario.
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Si bien la muestra obtenida no es estadisticamente representativa, en la medida en que
es amplia y participativa, permite elaborar perfiles generales y compararlos entre
universidades y/o tipologias de usuarios.

Considerando que los estudiantes son los destinatarios finales del sistema y de los
contenidos desarrollados, se plantearon algunas preguntas disparadoras del cuestionario
de la consulta en linea. Entre ellas se destacan:

Se buscd asimismo que la consulta fuera similar a otros estudios realizados en
iniciativas similares fuera de la region [7], [8], [9], con el fin de poder realizar estudios
comparados. A continuacion presentamos los principales hallazgos obtenidos.

3.1 Acceso a los libros de texto

Respecto del acceso, algo mas del 40% de los estudiantes declaran que no pueden
acceder a textos obligatorios, entre ellos, un tercio declaran que no tienen acceso a
algunos de los textos fundamentales.

3.2 Impacto de la compra de libros de texto en el presupuesto

En cuanto al impacto de la compra de libros de texto en el presupuesto de los
estudiantes es claro que existe una problematica al respecto. Un 50 % de los
encuestados afirma que la compra de libros es al menos una parte significativa de su
presupuesto y un 24 % directamente no compra libros de texto. Dejando solo un 26 %
de estudiantes encuestados que no tendria obstdculos econdmicos para comprar libros
de texto universitarios.

Respecto de los tipos de texto que utilizaron durante este semestre en el estudio
realizado se encontré6 que la mayoria de los estudiantes utilizan una serie diversa de
recursos, tanto en papel como digitales. El formato mas utilizado es la “Fotocopia en
papel de capitulos sueltos de libros de texto” que es usado por el 63% de los estudiantes.

Los “Libros enteros fotocopiados en papel” le siguen de cerca con una proporcion
similar. Las bibliotecas son la alternativa para el acceder a los libros para el 54% de los
estudiantes. Una proporcion muy similar (48%) es la que declara que utilizaron “libros
digitales bajados de la web, sin las licencias correspondientes”.

Un dato un tanto inesperado es la relativamente alta (36%) proporcion de los que
optaron por los “libros o textos digitales abiertos, con licencias Creative Commons u
open source”, frente al 5% que utiliz6 libros comprados por internet y esta respuesta
recibe proporciones similares en las diversas universidades.

955



CBIE-LACLO 2015
Anais dos Workshops do IV Congresso Brasileiro de Informética na Educacdo (CBIE 2015)

Solo un 7% declara que “no suele acceder a libros de texto en formato digital”, pero la
gran mayoria (58%) opta por “imprimirlos en papel para leerlos”, frente al 27% que los
lee en la pantalla de PC y el 3% que lo lee en otros dispositivos, como tablet, méviles o
lectores de libros electronicos.

Estos datos indican una buena penetracion de los textos en formatos digitales y una
explicita declaracion de interés en los recursos abiertos. Sin embargo, la preferencia por
el papel como soporte para la lectura sigue siendo muy importante, entre otros motivos
por la relativamente escasa difusién de los dispositivos portatiles especificos para la
lectura de libros, 3,4% poseen lector de ebook 4,4% disponen de Tablet. El dispositivo
mas mencionado es la computadora portatil tipo Notebook (58%) y Netbooks (17%)
frente al PC de Escritorio con un 52%. Hay que considerar que hay un 11% que no
disponen de ninguno de estos dispositivos (PC de Escritorio, Notebook, Netbook,
Tablet o Lector de Ebook) y que la situaciéon mas comun (el 60%) poseen sélo uno de
estos dispositivos y que un 25% poseen dos.

En el capitulo donde se indaga especificamente sobre las caracteristicas de los libros de
texto digitales, se encontr6 que la disponibilidad es la mas apreciada. El 92% valord
como “muy importante” que los libros de texto universitarios estén “disponibles en
internet”, y casi ninguno considerdé esta una caracteristica ‘“nada importante”. Esta
caracteristica, la necesidad de tener los libros disponibles en internet, se repite en el
estudio realizado en [10], donde, la disponibilidad online es la principal caracteristica
elegida por el 98% de los encuestados.

4. Implementacion de la iniciativa

Apoyados en los estudios realizados el Proyecto LATIn confirmo la necesidad de
generar cuatro plataformas que den soporte a la Iniciativa Latinoamericana de Libros de
Texto Abiertos: una plataforma social, una de escritura, otra de publicacion y una
editorial.

4.1 La plataforma social

Cuyo objetivo es brindar un entorno donde los docentes se encuentren y compartan sus
conocimientos y experiencias a nivel académico y profesional. La plataforma basada en
software libre (ELGG) permite que cada docente cree una usuario con su respectivo
perfil y pueda generar y/o participar en comunidades tematicas donde dialogar e
intercambiar informacion. Si bien no es una condicion excluyente, el objetivo es que de
esas comunidades puedan surgir libros de texto abiertos realizados colaborativamente.
Desde cada una de las comunidades se pueden crear grupos de escritura en donde
pueden participar todos o parte de los participantes de esa comunidad. Al crear un grupo
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de escritura automaticamente se genera un acceso directo al template del libro en la
plataforma de escritura, desde alli pueden comenzar a escribir el texto.
http://comunidad.proyectolatin.org/

4.2 Plataforma de escritura colaborativa, esta basada en Etherpad, editor web que
permite la colaboracion en tiempo real y Booktype enfocado en autoria, edicioén y
publicacion de textos en diferentes formatos como PDF, ePub, ODT, mobi y HTML.
http://escritura.proyectolatin.org/.

4.3 Una plataforma de publicacion, desde donde se publican los libros de texto del
Proyecto LATIn, licenciados con una licencia Creative Commons: Reconocimiento-
Compartirlgual 3.0 Unported (CC BY-SA 3.0) El mismo se eligioé debido a que permite
a estudiantes y profesores, leer, imprimir, descargar, compartir, adaptar, traducir y
modificar los libros de texto.

4.4 La Editorial Abierta, en la que se publicaran libros de LATIn, asi como otros que
surjan de acuerdos con editoriales universitarias y privadas. En este sentido los libros
publicados no se limitarén a la licencia 3.0 de Creative Commons, como es el caso de
los libros publicados por LATIn. La editorial contara con una tienda virtual y se apoyara
en una red de impresoras a demanda. Si bien el Proyecto LATIn finaliza en 2014, toda
las plataformas quedaran operativas y funcionando, incluso se mejoraran. En esta linea
la Editorial Abierta cumplira una funcion crucial a la hora de dotar de continuidad y
sustentabilidad a la Iniciativa Latinoamericana de Libro de Texto Abiertos.

5. Estrategias de Adopcion:

Paralelamente a la generacion de las plataformas se llevan adelante diversas acciones
vinculadas a una Estrategia de Adopcion, organizadas en tres areas: difusion, promocion
y formacion

5.1 Difusion

Para realizar la difusion se utilizarén los medios tradicionales (prensa escrita, radio y
television), no tradicionales (blogs y redes sociales) asi como presenciales (charlas y
conferencias). Para potenciar la institucionalidad se eligieron conceptos o ideas fuerza a
las que deberia asociarse LATIn, como Libros de textos abiertos, recursos educativos
abiertos (REA), Creative Commons, creacion colaborativa y educacion abierta.

Una de las principales acciones de comunicacion fue la Convocatoria a la presentacion
de propuestas para la publicacion de Libros de Textos Abiertos Universitarios para
Ameérica Latina, en el marco del cual se se ofrecid apoyo econdmico a los docentes que
elaboren los primeros libros de texto abiertos de la iniciativa.

Gracias a la difusion generada por esta convocatoria, ingresaron a la Plataforma Social
del proyecto 5.100 visitantes Unicos, lo cuales generaron 8.897 visitas entre el 15 de
mayo y el 10 de octubre de 2013, segtn las analiticas de Google. Esto permitio conectar
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a mas de 500 docentes e investigadores de toda Latinoamérica, quienes generaron mas
de 100 comunidades sobre diversas tematicas, desde donde se presentaron mas de 60
propuestas de libros de texto abiertos. De éstas fueron seleccionadas 25, que involucran
a 190 docentes de diferentes universidades de Latinoamérica, ya que la consigna mas
innovadora del proyecto fue que los libros deben realizarse colaborativamente.

Luego de realizada la convocatoria se continu6é difundiendo el proyecto a través de
diferentes canales: correo electronico y portales y medios de las universidades socias.

En cuanto a los medios sociales, se decidié generar un perfil en Twitter y Linkedin y
una pagina de Facebook, desde donde se difunden acciones institucionales del proyecto
e informacion relacionada a las ideas fuerza. Para ellos se “sigue” a usuarios o
instituciones referentes en las tematicas y se “retwitea” o “republica” sus contenidos en
los perfiles de LATIn. Esto permite un triple objetivo de comunicacion, difundir
conceptos como la educacion abierta entre las personas e instituciones que “siguen” a
LATIn, generar una asociacion entre LATIn y referentes en la tematica y lograr que
estas mismas instituciones difundan el Proyecto LATIn entre sus contactos y redes,
potenciando nuevamente los objetivos, asociacion a referentes y difusion de la
iniciativa.

5.2 Promocion: A diferencia de la difusion, la promocion se orienta a que se tomen las
acciones necesarias para que se adopte la Iniciativa en las diferentes universidades. Para
ello se lograron encuentros con referentes de las area para promover y fomentar la
adopcion, autoria y publicacion de libros de texto abierto, asi como las medidas

complementarias que facilitan este proceso en las diferentes areas encargadas de los
aspectos legales, educativos, operativos y tecnologicos.

5.3 Formacion:

Se refiere a las acciones que se realizan en las instituciones para capacitar y formar a los
actores, favoreciendo la apropiacion de las estrategias educativas necesarias para hacer
frente a la creacion, uso y reutilizacion de libros de texto abiertos y colaborativos. En
particular se han puesto en linea dos cursos abiertos: Introduccion a la Educacion
Abierta (https://canvas.instructure.com/courses/813222), curso adaptado del disefiado
por David Wiley (Universidad de Utah, EE.UU.) precursor y referente indiscutido en el
tema de los Recursos Educativos Abiertos y la Educacion Abierta y Libros de Texto
Abiertos (https://canvas.instructure.com/courses/813223).

6. Conclusiones

El Proyecto LATIN finalizé en el 2014, su informe final puede verse en [11], asi como
consultar los primeros 23 libros generados por la iniciativa, que ya han sido utilizados
por alumnos de las universidades socias [12]
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Actualmente las plataformas (social, escritura y publicacion) se encuentran en
funcionamiento y siendo utilizadas por las universidades participantes, mientras que han
mostrado interés otras universidades de la region.

Las principales dificultades del proyecto radicaron en su cardcter innovador, lo que
generd en el propio equipo problemas a la hora de resolver los desafios de implementar
las herramientas de escritura colaborativa, o disefiar las estrategias de adopcion que
involucraban cambios culturales profundos en lo que respecta a las practicas de
licenciamiento y autoria. Del mismo modo la elaboracion de los libros de manera
colaborativa, implico para los docentes un gran desafio. Si bien lograron culminar los
textos, fue clara en muchos casos la falta de formacion en recursos educativos abiertos,
licencias libres y sobre todo adaptarse a compartir y crear de modo colaborativo.

Creemos que esta experiencia constituye un antecedente relevante e innovador de
modelos de creacion colaborativa de recursos educativos abiertos, en una region en la
cual se requiere muchisimas mas iniciativas y desarrollo en la tematica. Asimismo da
cuenta de un modelo alternativo de creacion de textos para el ambito universitario, en
donde la inversion se dirige a ofrecer incentivos a los docentes en contraposicion al
pago a editoriales.
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