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Abstract. This article focuses on the analysis of the design process, production
and testing of two pedagogical architectures entitled Discussion of Theses and
Challenge-Problem: entrepreneur to entrepreneur, which were adapted and
applied for an extension course on business planning. It is a qualitative
research and the results showed that subjects evaluated positively the two
pedagogical architectures, both in relation to learning and in relation to the
structure of the same. It was found that the pedagogical architectures would
support the construction of students knowledge about business planning
theme.
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Resumo. O presente artigo tem como foco a andlise do processo de
concepcdo, producdo e experimentacdo de duas arquiteturas pedagdgicas
intituladas Debate de Teses e Desafio-Problema: de empreendedor para
empreendedor, que foram adaptadas e aplicadas num curso de extensdo sobre
planejamento de negocios. Trata-se de uma pesquisa qualitativa e 0s
resultados apontam que o0s sujeitos avaliaram positivamente as duas
arquiteturas pedagogicas, tanto em relagdo ao aprendizado quanto em
relacdo a estrutura das mesmas. Verificou-se que as arquiteturas pedagogicas
serviram de suporte para a constru¢ao de conhecimento dos alunos acerca do
tema planejamento de negdcios.
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1. Introducao

A sociedade contemporanea esta em constante transformacao e, para sobreviver
nessa sociedade, é necessario que as pessoas sejam criativas, ativas e autbnomas, saibam
trabalhar em equipe e tomar decisfes, tenham a capacidade de aprender com situacfes
novas e complexas, consigam visualizar uma oportunidade em situagcfes de fracasso,
dentre outras caracteristicas. Essas competéncias sdo algumas das caracteristicas de
pessoas empreendedoras, que utilizam a sua criatividade para transformar o seu entorno,
gerando inovacao e provocando mudancgas no cenario em que estéo inseridas.

Como o tema empreendedorismo avangou bastante nas Ultimas duas décadas,
principalmente em termos de visibilidade e importancia [Lopes 2010], no cenario atual
da sociedade contemporanea e do conhecimento, hd uma necessidade de se empreender.
Para tanto, o papel das instituicdes de ensino é pesquisar maneiras de oferecer uma
educacdo empreendedora mais adequada aos seus alunos, levando em consideracdo que
o empreendedorismo é um método composto por um portfélio de praticas [Neck,
Greene e Brush 2014]. Ainda de acordo com as autoras, essas praticas estdo
relacionadas com a aquisicdo de habilidades, construcdo de conhecimento, mdo na
massa, ou seja, atividades voltadas a acdo e que aumentem o desenvolvimento de
competéncias e desempenho empreendedor [Neck, Greene e Brush 2014].

Buscando oportunizar a construcdo de conhecimento, num modelo interacionista
0 conhecimento ocorre de forma continua [Piaget 2007] e o aluno € um ser ativo,
protagonista de suas aprendizagens. Nesse modelo, o ambiente de ensino e
aprendizagem precisa ser favoravel ao desenvolvimento do pensamento criativo e a
producdo de novidades. Dessa forma, os alunos tém oportunidade de debater ideias a
partir de situaces reais, analisar experiéncias e realizar projetos.

Para dar suporte aos processos de interacdo e cooperacdo entre os alunos, 0
melhor caminho é agregar a educacdo a distancia (EAD) — com o uso das tecnologias
digitais — a educacdo empreendedora. Essas tecnologias digitais podem oportunizar a
tomada de consciéncia das acdes desempenhadas pelos alunos, ou seja, no momento que
0 aluno passa a conceituar suas agdes, buscando sua compreenséo, ele toma consciéncia
de suas agdes e passa a dominar, em pensamento, as situaces vivenciadas [Piaget
1978]. Dessa forma, os alunos compreendem todas as a¢des envolvidas no planejamento
de seus projetos/ideias de negocio.

Uma das estratégias utilizadas na EAD com o uso das tecnologias digitais séo as
arquiteturas pedagogicas, que agregam muito alem de um aparato tecnoldgico,
contemplando também a intencéo pedagogica. As arquiteturas pedagogicas sao definidas
como suportes estruturantes para a aprendizagem, pensando a aprendizagem como “[...]
uma construcdo a partir da vivéncia de experiéncias, de reflexdes e metarreflexdes do
sujeito, em interacdo com 0 seu meio ambiente socio-ecoldgico” [Nevado, Dalpiaz e
Menezes 2009].

A UFRGS tem aprimorado suas acdes em educacdo empreendedora e, desde
2000, a Secretaria de Desenvolvimento Tecnologico (Sedetec) — que promove a
interacdo da Instituicdo com a sociedade — realiza a Maratona de Empreendedorismo. O
curso tem como objetivo desenvolver o potencial dos empreendedores, em destaque 0s
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da regido metropolitana do Estado do Rio Grande do Sul, capacitando no planejamento
de seus negdcios inovadores. As atividades desenvolvidas no curso focam na construcéo
de conhecimento dos alunos-empreendedores, buscando que estes tomem consciéncia e
transfiram seus aprendizados para situagcdes semelhantes.

Na edicdo de 2013 da Maratona de Empreendedorismo foram planejadas e
desenvolvidas duas arquiteturas pedagogicas que serviram de suporte para a construgdo
e/ou reconstrucdo de conhecimento dos alunos-empreendedores acerca do planejamento
de negdcios. O presente artigo apresenta todo o processo de concepcdo, producao e
experimentacdo das arquiteturas pedagdgicas intituladas Debate de Teses e Desafio-
Problema: de empreendedor para empreendedor, sendo parte integrante de uma
pesquisa de Mestrado acerca do processo de construcdo de conhecimento sobre
planejamento de negocios dos alunos-empreendedores do curso de extensdao XIV
Maratona de Empreendedorismo da UFRGS. O curso foi realizado no segundo semestre
de 2013, abrangendo atividades presenciais e a distancia, com o suporte do ambiente
virtual de aprendizagem Moodle.

Para subsidiar a andlise, a secdo 2 apresenta um contexto das arquiteturas
pedagdgicas com foco na educacdo empreendedora Na secdo 3 sdo abordados o0s
processos de producdo e experimentacdo das arquiteturas pedagdgicas. O percurso
metodoldgico é relatado na secdo 4 e a analise dos dados é apresentada na sec¢do 5. Por
fim, na secdo 6 sdo discutidas as consideracOes finais e as referéncias utilizadas na
pesquisa.

2. Concepcdo de Arquiteturas Pedagdgicas com foco na Educacio
Empreendedora

A EAD é marcada por uma longa trajetdria e, a partir das duas ultimas décadas,
tem se destacado pela incorporacdo de ferramentas tecnolégicas cada vez mais potentes.
O uso das tecnologias digitais — que sdo vistas como uma ferramenta tecnoldgica e
pedagdgica — tem possibilitado uma maior interacdo entre os atores envolvidos nos
processos de ensino e de aprendizagem e tem potencializado o papel do professor,
oportunizando que eles se apropriem delas com vistas a desenvolver métodos de ensino
gue melhorem os processos e resultados da aprendizagem de seus alunos.

O uso das tecnologias digitais na educacdo como uma ferramenta pedagogica
constitui um elemento inovador e com potencial transformacdo das préaticas
educacionais vigentes, podendo interferir nos fendmenos e processos educacionais [Coll
e Monereo 2010] e, consequentemente, oportunizando a construgdo de conhecimento
dos alunos. Nessa construgdo de conhecimento, o aluno precisa ser provocado por
situacdes de desequilibrio e, a partir de seus conhecimentos previos, faz progressivas
reconstrucdes.

Na perspectiva de apoio as reconstrucBes sdo propostas as arquiteturas
pedagobgicas, definidas como “[...] estruturas de aprendizagem realizadas a partir da
confluéncia de diferentes componentes: abordagem pedagdgica, software educacional,
internet, inteligéncia artificial, EAD, concepgdo de tempo e de espago” [Nevado,
Carvalho e Menezes 2007].
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Na ideia de arquiteturas pedagdgicas, os alunos constroem conhecimento a partir
de suas vivéncias, num processo continuo de acao e reflex@o sobre a agdo. Dessa forma,
0 uso de arquiteturas pedagdgicas em sala de aula pressupde uma pedagogia relacional,
em gue o professor desenvolve atividades vinculadas a realidade dos seus alunos. Nesse
contexto, as atividades buscam a interacdo e intervencbGes problematizadoras. As
arquiteturas solicitam do estudante atitudes ativas e reflexivas, a partir de estruturas de
trabalho interativas e construtivas [Nevado, Dalpiaz e Menezes 2009].

O uso de arquiteturas pedagogicas visa qualificar o processo de aprendizagem
dos alunos, que ndo estd assentado nas certezas, e sim na divida, na incerteza, no
debate, na troca, nas interacdes [Nevado, Carvalho e Menezes 2007]. Através de uma
Pedagogia da Incerteza [Nevado, Carvalho e Menezes 2007], as arquiteturas
pedagdgicas sdo excelentes estruturas de aprendizagem que fomentam uma
aprendizagem interativa. Nessa aprendizagem, o professor € um propiciador de espacos
problematizadores [Real e Corbellini 2011] e apoia 0s alunos na reconstrucdo de
conhecimentos, levando-0s a tomarem consciéncia das suas questdes e de buscarem
respostas, através de um processo de evolucdo continua dos conhecimentos [Nevado,
Menezes e Vieira Jr 2011].

Muito além de praticas criativas com o uso das tecnologias digitais, as
arquiteturas pedagogicas também envolvem uma teoria explicitada e uma sistematizacdo
da metodologia [Nevado, Carvalho e Menezes 2007]. A confluéncia desses elementos
oportuniza o desenvolvimento de arquiteturas pedagdgicas mais flexiveis e adaptaveis a
diferentes contextos, sendo uma grande aliada dos professores em sala de aula.

Um desses contextos é a educacdo empreendedora, aonde algumas atividades
com o uso das tecnologias digitais tém promovido a aprendizagem de empreendedores e
futuros empreendedores. Buscando manter a atencdo dos alunos durante todo 0 processo
de aprendizagem, a aprendizagem ativa tem sido empregada em grande parte das
praticas desenvolvidas dentro e fora da sala de aula. Na aprendizagem ativa had uma
interseccdo entre o trabalho individual e o trabalho em equipes, ocasionando uma
educacdo da autodisciplina e do esforco voluntario [Piaget 2010]. Dentro da ideia de
aprendizagem ativa, as estratégias de aprendizagem com o uso das tecnologias digitais
mais utilizadas na educacdo empreendedora sdo as simulagGes de negdcios, os jogos de
negocios, cursos online e MOOC — Massive Open Online Course.

3. Producéo e Experimentacdo de Arquiteturas Pedagogicas

Muitas praticas educativas que sdo desenvolvidas com o uso das tecnologias
digitais sdo vistas como arquiteturas pedagogicas. Buscando ampliar as estratégias de
aprendizagem desenvolvidas na educacdo empreendedora, a seguir sdo problematizadas
duas arquiteturas pedagogicas adaptadas e aplicadas na XIV Maratona de
Empreendedorismo da UFRGS. Uma delas aborda um debate de teses e a outra a
resolucéo de problemas, e ambas podem se adequar a diversos contextos educacionais.

3.1. Arquitetura Pedagégica de Resolucio de Problemas

Ao desenvolver estratégias de aprendizagem baseadas em problemas, o caso ou
0 problema néo € apresentado a priori, ele deve ser criado pelos préprios alunos ou pela
situacdo em que é apresentada [Nevado, Carvalho e Menezes 2007]. Nesse sentido, 0
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aluno — além de ter interesse sobre o caso ou problema — é desafiado a buscar solugdes
para problemas reais a partir dos seus conhecimentos prévios, através de sua capacidade
cognitiva que é, fundamentalmente, a capacidade de inferéncia. Essa capacidade faz
com que o aluno passe de um “conhecimento qualquer a outro; de um conhecimento
mais simples a um mais complexo; de uma acdo pratica que busca éxito a uma pergunta
que mira a verdade, a explicacdo, a razdo, a compreensio, o porqué” [Becker 2012].

O uso de situacbes-problema ou casos de empreendedores sdo métodos bastante
utilizados em cursos de empreendedorismo. Para o curso de extensdo XIV Maratona de
Empreendedorismo da UFRGS, foi desenvolvida a arquitetura pedagogica intitulada
Desafio-Problema: de empreendedor para empreendedor. Nessa arquitetura, as
situagdes-problema foram relacionadas com situagdes vivenciadas por empresas de ex-
participantes do curso. Dessa forma, os participantes poderiam se motivar em
empreender, pois conheceram casos reais de empresas que ja participaram de outras
edicdes do curso e que utilizaram os conhecimentos construidos no curso para se
inserirem no mercado de forma inovadora e criativa.

Para apresentar as situacGes-problema, foram gravados videos com trés empresas
de areas distintas, onde os empreendedores contextualizaram o desafio/problema que
estavam vivenciando e depois lancaram a questdo do desafio. Para que os participantes
do curso tivessem interesse nas situacOes-problema, os desafios abordaram trés
conteddos relacionados ao planejamento de negécios: modelagem do negdcio, mercado
e planejamento financeiro. Esses conteudos foram abordados no curso, possibilitando
que os alunos construissem conhecimento a partir das vivéncias de empreendedores de
sucesso e, consequentemente, compreendessem as a¢des empreendedoras.

Para aproveitar as ferramentas que ja sdo usualmente utilizadas no curso desde
2009, a arquitetura pedagogica buscou agregar o potencial dessas ferramentas de forma
inovadora. Assim, as atividades foram realizadas individualmente e em grupos, via
ambiente Moodle, divididas em cinco etapas: (1) escolha do problema, através do
recurso Escolha; (2) levantamento individual das possiveis soluces para os desafios,
através do recurso Diario de Bordo; (3) levantamento em grupo das possiveis solucoes,
com o auxilio da atividade Forum; (4) apresentacdo presencial das solucdes do desafio e
(5) reavaliacgdo das solugdes no Diario de Bordo.

Tanto a escolha do desafio quanto a busca por solugdes foram elaboradas de
acordo com os interesses ou necessidades de cada aluno e/ou grupo. Dessa forma, as
questdes empreendedoras instigaram os alunos, pois, possivelmente, eles ja vivenciaram
ou vivenciardo situacOes parecidas. Num primeiro momento, a situagdo parece ser
extrinseca ao aluno, mas, na verdade, ela é totalmente intrinseca, “pois ndao ha como
mobilizar pensamentos e a¢cdes que inexistam no sujeito” [Nevado, Carvalho e Menezes
2007]. Percebeu-se que esta arquitetura tinha uma abordagem flexivel, pois o professor
ndo esperava que os alunos entregassem respostas corretas pré-elaboradas, mas que eles
desenvolvessem a habilidade de pensar criativamente [Rogers 2011].

O processo de busca por solugOes aos desafios apresentados pelas empresas foi
realizado de forma cooperativa, pois 0s grupos levaram em consideracdo suas proprias
experiéncias — experiéncias ja vivenciadas, que estdo sendo vivenciadas ou que poderdo
ser vivenciadas — e informacdes disponibilizadas no ambiente de aprendizagem, como
textos, videos, links, etc.
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A arquitetura pedagdgica Desafio-Problema: de empreendedor para
empreendedor buscou dar condi¢des para que as reconstrucdes dos alunos ocorressem
de forma sistematica, pois se apoiou num suporte telematico apoiado em trés
componentes de software: (1) ambiente de autoria de casos; (2) ambiente de resolucédo
de casos; (3) ambiente para apoio de recuperacdo de casos [Nevado, Carvalho e
Menezes 2007].

3.2. Arquitetura Pedagégica de Debate de Teses

Pela perspectiva didatico-pedagdgica interacionista, as arquiteturas pedagdgicas, com o
auxilio do professor, provocam nos alunos desequilibrios cognitivos e também déo
suporte para as suas reconstrucoes. Dessa forma, os alunos séo desafiados a repensarem
suas certezas provisorias a partir de estruturas de trabalho que visam a interacdo e a
construcdo de forma cooperativa. Pensando nessa perspectiva, a arquitetura pedagogica
de debate de teses sistematiza a participacdo dos alunos, se preocupando com a
participacdo de cada sujeito em todas as etapas do processo de construcdo de
conhecimento acerca das teses [Nevado, Menezes e Vieira Jr 2011].

Na arquitetura Debate de Teses — desenvolvida pela Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES) em parceria com a UFRGS — as teses sdo afirmac6es sobre um
determinado assunto — sejam elas verdadeiras ou falsas — e sdo definidas pelo professor
ou pelos alunos a partir de seus interesses. Para a XIV Maratona de Empreendedorismo,
0s proprios alunos escolheram as trés teses utilizadas na arquitetura, a partir de um
questionario online respondido antes do inicio do curso. As teses envolveram
afirmacdes acerca do plano de negocios e modelo de negécios Canvas — que sdo duas
ferramentas utilizadas no planejamento de negdcios, sendo elas: (i) O mundo mudou, 0
perfil do consumidor mudou, e, consequentemente, a forma de se planejar negdcios
também mudou; (ii) A visdo macro do negécio € desenvolvida com o auxilio do modelo
de negdcio e a visdo micro com o auxilio do plano de negdcios. Logo, o empreendedor
precisa ter visdo do todo e, se necessario, a visdo de cada elemento do negdcio e (iii) O
plano de negodcios aumenta a probabilidade de sucesso dos negocios.

Apds a escolha das teses, o processo se dividiu em quatro etapas. Num primeiro
momento, cada aluno, individualmente, se posicionou acerca das teses, informando se
concordava ou ndo, e argumentou 0 seu posicionamento. Buscando um trabalho
cooperativo, na segunda etapa, cada aluno revisou o posicionamento de outros colegas,
guestionando-0s ou ndo sobre seus posicionamentos iniciais. A terceira etapa consistiu
na réplica, em que cada aluno analisou as revisdes recebidas, podendo aceita-las total ou
parcialmente. O debate durante as trés primeiras etapas possibilitou que na Gltima etapa
o aluno elaborasse uma argumentacdo final acerca das teses, podendo manter o seu
posicionamento inicial ou reconstrui-lo a partir das trocas com 0s outros colegas.
Analisando as quatro etapas do Debate de Teses, percebe-se que 0s sujeitos possuem 0S
papéis de argumentador e de revisor de seus colegas, estabelecendo-se uma revisdo por
pares.

4. Metodologia

Esta pesquisa constitui-se em estudo de caso de natureza qualitativa que abordou
0 processo de concepcdo, producdo e experimentacdo das arquiteturas pedagdgicas
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intituladas Debate de Teses e Desafio-Problema: de empreendedor para empreendedor.
Essa opcao metodologica deve-se ao fato de que a pesquisa qualitativa esta interessada
nas perspectivas dos participantes, em suas praticas e conhecimento cotidiano relativo a
questdo em estudo [Flick 2011].

A pesquisa foi realizada com dez alunos-empreendedores do curso de extensdo
XIV Maratona de Empreendedorismo da UFRGS. O curso foi realizado nos meses de
julho a outubro de 2013, sendo capacitadas 74 pessoas. Os dez sujeitos foram
escolhidos de forma intencional, levando-se em consideracdo os seguintes critérios: (i)
ter participado das atividades realizadas nas duas arquiteturas pedagdgicas que foram
desenvolvidas no projeto e (ii) ter finalizado o curso, ou seja, ter entregue o plano de
negacios.

Os instrumentos utilizados na coleta de dados foram questionario online, relatos
dos sujeitos nas arquiteturas pedagdgicas e entrevista final. O software NVivo foi
utilizado na organizacdo dos dados coletados de cada sujeito, pois ele “[...] trabalha com
0 conceito de projeto. As fontes de informacéo do projeto, assim como os dados gerados
durante o processo de analise, como categorias de informacdes, sdo armazenadas em um
banco de dados” [Bringer, Johnson e Bracknridge apud Lage 2011].

5. Analise e Discussao dos Dados

Nesta pesquisa a analise e discussdo dos dados foram estruturadas em dois topicos: (1)
analise da avaliacdo dos sujeitos em relacdo as duas arquiteturas pedagogicas e (Il)
possiveis melhorias sugeridas pelos sujeitos para as duas arquiteturas pedagdgicas.

5.1. Avaliacao dos sujeitos sobre as Arquiteturas Pedagogicas

Ap6s o término do curso, foi realizada uma entrevista final, onde os sujeitos avaliaram o
aprendizado proporcionado pelas arquiteturas pedagdgicas. Em relagdo ao aprendizado,
no Debate de Teses os alunos deram nota superior a 7 e no Desafio-Problema todas as
notas foram superior a 8.

No Debate de Teses, os sujeitos afirmaram que a maior contribuicdo foi a
comparagéo entre o posicionamento inicial e final. A atividade pode ser comparada com
um diario de aprendizados, onde os alunos inserem seus conhecimentos prévios e todo o
conhecimento construido no decorrer do curso. Além da construcdo de conhecimento,
0s sujeitos afirmaram que: (i) foi muito valido o processo de aprendizado e de debate
com outras pessoas; (ii) a arquitetura oportunizou um espaco de reflexdo e
experimentacao de estratégias de feedback e contra-argumentacdo e (iii) a atividade fez
pensar e organizar melhor as ideias dos sujeitos. Para exemplificar, o sujeito F
comentou que o Debate de Teses é um excelente espaco para visualizar a construgéo de
conhecimento, que foi sendo (re)construido com o auxilio de informagdes de outras
pessoas.

Acredito que a utilizacao da ferramenta foi de extrema importancia para reavaliarmos
nosso conhecimento e podermos reunir informacdes de diferentes pessoas. Foi muito
interessante observar a prépria evolugcdo conforme o curso avancava, uma vez que
todas as etapas do debate ainda estéo disponiveis para visualizagdo. Em concluséo,
acredito que esta € uma forma muito interessante de construcdo de conhecimento em
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conjunto, pois permite que 0 mesmo seja preservado por muito mais tempo para o
participante. (Sujeito F - Reflexdo - Debate de Teses)

No Desafio-Problema, os sujeitos puderam pensar como se fossem 0s
empreendedores que apresentaram 0s desafios. Mesmo que alguns sujeitos tenham
comentado que preferem debates presenciais em grupo, a arquitetura foi muito bem
avaliada. Os sujeitos também comentaram que a atividade os fez pensar nas ideias de
negocios deles e em desafios que eles poderao enfrentar. Eles puderam ter um olhar
mais critico em relagdo as suas ideias e, consequentemente, em relagdo ao seu potencial
empreendedor. Esse potencial pode ser visualizado e fortalecido no momento em que os
sujeitos vislumbraram futuras situagdes que poderdo ocorrer nas suas ideias de negocio
e qual o melhor caminho que poderdo seguir para solucionar esses desafios.

Para exemplificar, o sujeito J comentou que realizou uma ampla pesquisa para
buscar solug¢des ao desafio da empresa, o que contribuiu na constru¢do de conhecimento
sobre um segmento de mercado que até entdo ndo tinha conhecimento.

[...] Espero ter alcancado o objetivo que era de contribuir para resolucdo desse
problema. O aprendizado foi rico do ponto de vista de pesquisa em segmento que ndo
possuo dominio e aprendizado sobre visdo empreendedora. E possivel relacionar esses
resultados da atividade com meu projeto, pois se fez necessario uma pesquisa para
entendimento da dificuldade da empresa e das ferramentas disponiveis para execucao
da expansdo, bem como mercado pretendido. A busca de solugdo do problema abriu
perspectivas que eu poderei utilizar em meu projeto, porém de forma direcionada -
revendedoras locais. (Sujeito J — Posicionamento final — Desafio-Problema)

Como o sujeito J se colocou de frente a um problema real vivido por
empreendedores, conseguiu transpor as solucbes do desafio para o seu projeto de
negacio, visualizando outras formas de segmentar o seu mercado e ampliar seu negécio.

5.2. Melhorias para as Arquiteturas Pedagogicas

As duas arquiteturas pedagdgicas precisavam se integrar a metodologia do curso, e
como estratégias de aprendizagem, oportunizar aos alunos-empreendedores a construcao
de conhecimento acerca do planejamento de negdcios. Agregando-as as aulas, que
foram trabalhadas de forma teérico-pratica, o principal objetivo para o uso das
arquiteturas pedagdgicas era que elas auxiliassem na aprendizagem dos alunos-
empreendedores.

Mesmo que as duas arquiteturas pedagdgicas tenham auxiliado na construcéo de
conhecimento dos alunos em relagdo ao planejamento de negocios, na entrevista final os
sujeitos sugeriram algumas mudancas/melhorias para as duas arquiteturas pedagdgicas.
Na arquitetura Desafio-Problema, a maioria dos sujeitos comentou que seria
interessante ter um momento presencial para os grupos discutirem as ideias/solucGes
levantadas no forum, visto que o debate em grupo no férum ndo foi tdo produtivo.

Outra sugestdo foi que no final da atividade o empreendedor responsavel pelo
desafio apresentado desse sua opinido sobre as solugdes levantadas por cada grupo,
verificando quais poderiam ser colocadas em pratica. Esse feedback auxiliaria os alunos
a visualizarem possiveis desafios e solugdes para os problemas que poderdo enfrentar
nos seus proprios negacios.
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Ja em relacdo a arquitetura pedagogica Debate de Teses, alguns sujeitos
comentaram gue a navegacao no ambiente era confusa, pois eles estavam acostumados
com o Moodle. Um dos sujeitos sugeriu que o seu layout fosse organizado como as
postagens no Facebook, de forma vertical. Outra melhoria sugerida foi em relacdo ao
periodo que foi liberada a etapa de réplica. Como o sujeito ndo tinha conhecimento
sobre os temas abordados nas teses, ele sugeriu que a réplica fosse liberada apos as aulas
presenciais acerca desses temas. Dessa forma, a réplica seria mais fundamentada. Uma
terceira sugestdo foi excluir a etapa de réplica, pois ela ficou praticamente idéntica a
etapa do posicionamento final.

6. Consideracoes Finais

No momento de planejamento e desenvolvimento de atividades na modalidade de EAD,
é preciso ter em mente que ndo basta apenas transpor atividades que ja sao realizadas no
presencial. E necesséario que as atividades sejam inovadoras tanto em relagio aos
métodos de ensino e aprendizagem quanto em relacdo aos processos e resultados da
aprendizagem dos alunos.

As arquiteturas pedagdgicas Debate de Teses e Desafio-Problema foram
planejadas de forma inovadora, pois muito além de apenas transpor atividades que ja
eram realizadas no presencial, buscou-se levar em consideragdo as ferramentas
disponiveis no Moodle e no ambiente Debate de Teses, encontrando o melhor uso das
mesmas, além de se levar em conta o perfil dos alunos que iriam utiliza-las.

A partir da avaliacdo dos sujeitos sobre as arquiteturas pedagogicas, verificou-se
que os objetivos inicialmente propostos para cada uma delas foram alcancados. A
arquitetura pedagdgica Desafio-Problema: de empreendedor para empreendedor: (1)
proporcionou aos alunos-empreendedores experiéncias significativas com desafios reais
de empresas, incentivando-os a agir criticamente e refletir sobre estes desafios; (2)
estimulou a interacdo e cooperacdo entre os aprendizes; (3) contribuiu para o
desenvolvimento do potencial empreendedor dos participantes; (4) propiciou aos ex-
maratonistas um espaco de busca de solucGes inovadoras e criativas para os problemas
vivenciados por suas empresas. Ja a arquitetura pedagogica Debate de Teses: (1)
verificou os conhecimentos prévios dos alunos em relacdo aos temas abordados nas
teses; (2) possibilitou a construgéo de conhecimento acerca das teses; (3) propiciou uma
exploracdo individual e coletiva sobre as teses; (4) oportunizou um espaco de reflexéao e
experimentacdo de estratégias de feedback e contra-argumentacdo, facilitando a
elaboracdo do modelo de negocios e do plano de negdcios.

As arquiteturas pedagodgicas sdo excelentes estratégias de aprendizagem para a
educacdo empreendedora, em especial para a Maratona de Empreendedorismo da
UFRGS, e reitera-se a importancia de que qualquer arquitetura pedagdgica seja
planejada com vista a aperfeicoar algumas competéncias da sociedade contemporanea,
como a autonomia, a criatividade, o trabalno em equipe, a tomada de decisdes, a
capacidade de aprender com situacdes novas, etc. Percebe-se que ambas as arquiteturas
apresentadas nessa pesquisa oportunizaram o aprimoramento de algumas dessas
competéncias e, além disso, suscitaram reflexdes e uma tomada de consciéncia das
acOes desempenhadas pelos sujeitos.
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