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Abstract. This article presents the experience of managers in the training
course for the use of mobile technologies, developed in blended mode. The
article discusses the development of course part of a coordinated action of the
practice of school manager entered public schools in a municipal school for
the continued use of the LIE Mobile. From this action we expect the manager
to continually seek new knowledge and training required for this insertion. As
the core methodology, we mention the application of survey, registration of
project design for implementation of mobile technology in the school and
statements issued by management.

Resumo. Este artigo apresenta a experiéncia de gestores no curso de formagado
para o uso das tecnologias moveis, desenvolvido na modalidade
semipresencial. O artigo aborda o desenvolvimento do curso que parte de uma
agdo articulada da pratica do gestor escolar inserido em escolas publicas de
uma rede municipal de ensino para o uso continuo do LIE Movel. Partindo
desta agdo esperamos que o gestor possa buscar continuamente a capacita¢do
e novos conhecimentos necessarios para esta inser¢do. No que cerne a
metodologia, citamos a aplica¢do de sondagem, registro da elaboragdo do
projeto para implanta¢do da tecnologia movel na escola e depoimentos
emitidos pelos gestores.

1. Introducao

As transformagdes sociais e educacionais durante estes ultimos anos no Brasil sdo
reflexos da aceleracdo das mudancas que vém ocorrendo, sobretudo a partir da década
de 90 em que a tecnologia passou a ser vista como componente importante do processo
educacional como um todo.

Para os governos e agentes sociais, as politicas de qualificacdo dos recursos
humanos merecem o maximo de interesse e prioridade, pois os processos formativos
devem caracterizar continuidade, atualizacdo e renovacdo em seus conteudos. E isso
deve atingir o maior nimero possivel de profissionais.

Neste sentido, a incorporagdo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
(TIC) na escola contribui para expandir o acesso a informagdo atualizada e,
principalmente, para promover a criagdo de comunidades colaborativas de
aprendizagem que privilegiam a construgdo do conhecimento, a comunicagdo, a
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formacgao continuada e a gestdo articulada entre as areas administrativa e pedagogica da
escola. Por isso, a formagdo continuada de gestores para a inser¢ao das tecnologias
moveis nas escolas publicas ndo pode ser diferente, principalmente porque esses
recursos estdo, cada vez mais, sendo inseridos no cotidiano escolar.

A partir desses pressupostos o Projeto Um Computador por Aluno (UCA), com
o intuito de promover a inclusdo digital nas escolas das redes publicas mediante a
aquisi¢cao de computadores portateis, preocupa-se em capacitar professores e gestores
para a utilizagdo das tecnologias moveis que auxiliem os processos de ensino e de
aprendizagem dentro e fora da escola [Brasil 2009].

Com o proposito de conhecer o perfil e o papel do gestor frente as tecnologias
moveis e sua contribuicdo para que estes recursos sejam incorporados & comunidade
escolar, descrevemos o processo de formagdo de gestores desenvolvido pelo Instituto
Universidade Virtual conjuntamente com o Centro de Referéncia do Professor (CRP)
orgao vinculado a Prefeitura Municipal de Fortaleza.

Iniciamos com uma breve revisdo sobre a formagao continuada de gestores e as
tecnologias moveis quanto a qualificagdo e formagao de 39 (trinta e nove) gestores de
escolas municipais de Fortaleza. Em seguida, apresentamos o0s pressupostos
metodoldgicos para a organizacdo do nosso estudo. Na sequéncia, expomos oS
resultados, fruto dos dados coletados nos instrumentos de sondagem e analise dos
projetos dos cursistas e, por ultimo, as consideragdes finais.

2. Formacao continuada de gestores e as tecnologias moveis

A gestao escolar ¢ repleta de agdes e tarefas variadas que fogem a uma agdo mais
primordial, a pedagégica. Uma pesquisa feita pela Fundagao Victor Civita (FVC), em
parceria com o Instituto Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica (IBOPE), constatou
que o dia a dia do gestor é mais marcado por tarefas administrativas do que dirigir a
relagdo entre ensino e aprendizagem, orientar para o saber e gerenciar o conhecimento
[Fundacao Victor Civita 2010].

Estudos recentes tém comprovado que o crescimento econdmico € a
competitividade das economias mais avancadas dependem primordialmente da
capacidade para inovar os produtos e os processos, € que esta capacidade esta baseada
num elevado nivel de conhecimentos profissionais dos trabalhadores [Funda¢ao Victor
Civita 2010]. Em consonancia com este pressuposto temos a figura do gestor escolar
que também precisa rever e redirigir 0s processos que envolvem a sua pratica na
educacao.

Para que se favoreca o desenvolvimento das condi¢des ideais na utilizagdo e
aplicacdo das tecnologias digitais € moveis pela gestao, ¢ necessario planejar, de forma
articulada, o processo de ensino e de aprendizagem [ Almeida e Prado 2009].

A gestdo escolar consiste num espaco de mobilizacdo da competéncia e do
envolvimento das pessoas coletivamente para que, por sua participagdo ativa e
competente, promovam a realizacdo dos objetivos educacionais. No entanto, para que
isso acontega ¢ preciso uma transformagdo na escola, envolvendo toda a comunidade
escolar no trabalho realizado em seu interior.

756



IT Congresso Brasileiro de Informatica na Educagao (CBIE 2013)
Workshops (WCBIE 2013)

De acordo com Almeida e Valente [2011, p.10], o envolvimento dos gestores
escolares na articulacao dos diferentes segmentos da comunidade escolar, na lideranga
do processo de inser¢ao das TIC na escola em seus ambitos administrativo e pedagogico
e, ainda, na criagdo de condi¢des para a formacgdo continuada e em servigo dos seus
profissionais, pode contribuir e significativamente para os processos de transformacao
da escola em um espaco articulador e produtor de conhecimentos compartilhados.

Neste sentido, € necessario que haja empenho e envolvimento do gestor escolar
no processo de formacao continuada para o uso das tecnologias moveis na educacgao,
pois, segundo Moran [2012, p. 01], as tecnologias modveis trazem enormes desafios:

podemos aprender em qualquer lugar, a qualquer hora ¢ de muitas formas
diferentes. Podemos aprender sozinhos e em grupo, estando juntos
fisicamente ou conectados. Na medida que entram na sala de aula o seu uso
nao pode ser s6 complementar. Podemos repensar a forma de ensinar e de
aprender, colocando o professor como mediador, como organizador de
processos mais abertos e colaborativos.

Esses desafios tém sido representados nas formacdes continuadas fortemente
incentivada pelo Ministério da Educagdao (MEC), através de programas de capacitagao
que visam a preparagdo de professores e gestores para o uso das tecnologias digitais.
Dentre eles podemos destacar: o Prolnfo criado em 1997, vigente até hoje. Este ¢
considerado uma das primeiras propostas do Governo Federal mais importante para
informatizagdo das escolas publicas no pais, pois integra varios projetos. Segundo Vidal
et al (2002) “a diretriz fundamental do Proinfo ¢ a mobilizacdo de esfor¢os para a
introducdo da tecnologia da informdatica no processo de ensino- aprendizagem nas
escolas publicas de Ensino Fundamental ¢ Médio”. O Midias na Educacdo que tem
como objetivo a formacdo continuada de professores para o uso pedagodgico das
tecnologias de informa¢do e comunicacdo. O Projeto Um Computador por Aluno tem
como pressupostos a interagdo e a reflexao, unindo a pratica pedagodgica, o curriculo, as
tecnologias e as teorias educacionais que permitem entender e modificar as préaticas, a
fim de aprimorar a aprendizagem do aluno.

No Projeto UCA, a formacao engloba trés dimensodes: a tecnoldgica, que trata
sobre a apropriagao dos recursos tecnoldgicos existentes nos laptops educacionais; a
pedagogica, que trabalha com o processo de ensinar e aprender a partir da utiliza¢ao do
laptop envolvendo a comunidade escolar; e a tedrica, que permite compreender
criticamente e reconstruir as praticas pedagogicas e de gestdo da sala de aula e da escola
[Almeida e Prado 2009].

Através dos encontros de formacdo, o projeto UCA, estd permitindo que o
professor compreenda a importancia da construgdo de redes de relagdes docentes e da
aprendizagem colaborativa, a fim de promover a constru¢do de conhecimentos
pedagogicos compartilhados a partir da utilizagdo do lapfop com seus alunos. Segundo
Nascimento [2011, p.09] “os professores e gestores da escola pouco a pouco estdo se
conscientizando da necessidade de conhecer melhor o Projeto UCA e de inserir, com
maturidade, os recursos tecnoldgicos digitais em suas praticas pedagogicas”.

Estudos de Prado, Borges e Franca [2011, p. 61], indicam que “fazer uso
integrado dos recursos computacionais aos contetidos curriculares nao ¢ algo simples de
acontecer, pois requer um processo de reconstrucao de um conhecimento que vai além
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da apropriagdo dos recursos computacionais”. Este conhecimento deve perpassar a
inclusdo digital de professores, alunos e gestores.

Por isso, o processo de formagao ¢ crucial, e deve acontecer de modo amplo, em
especial, no uso das tecnologias digitais e moveis, visto que a demanda atual dos
programas de inclusdo tecnoldgica nas escolas estejam preparados para gerir a dinamica
da escola. A inclusao digital deve contemplar “questdes relacionadas a pratica escolar e
com as politicas curriculares” [Almeida e Prado 2009, p.02].

Para tanto, foi criado um projeto que oferta cursos de Gestdo Escolar e
Tecnologias, desenvolvido por alguns estados e universidades brasileiras, dentre os
quais citamos o Instituto Universidade Virtual da Universidade Federal do Ceara, que
adaptou o modelo de formagdo para atender as questdes regionais.

Desde 2009, por meio do convénio com a Prefeitura Municipal de Fortaleza e a
Secretaria Municipal de Educacdo, o Instituto Universidade Virtual vem se preocupando
com a formacao dos gestores das escolas municipais, oferecendo cursos voltados ao uso
das tecnologias digitais. Estes cursos propdem uma discussdo sobre a articulagdo entre a
pratica do gestor escolar, as teorias educacionais e o uso das Tecnologias de Informacao
e Comunicagdo (TIC), tendo como ambiente virtual de aprendizagem SOCRATES,
desenvolvido pelo Instituto Universidade Virtual.

Em 2012 o curso “Gestdo das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo na
Escola” recebeu uma nova proposta de incluir digitalmente os gestores e de elaborar um
projeto para a incorporacdo das tecnologias méveis no cotidiano escolar, denominado de
Laboratorio de Informéatica Educativa Mével (LIE Movel).

A seguir apresentaremos os procedimentos metodologicos da pesquisa, a fim de
esclarecer as etapas e propostas do curso em questao.

3. Metodologia

A pesquisa tem abordagem qualitativa de carater descritivo, que segundo Gil (2002),
delineia as caracteristicas de determinada populacdo, fendmeno ou o estabelecimento de
relagdes entre variaveis. Implica a utilizagdo de questiondrio e observagdo ordenada e
padronizada. Para esta a¢do aplicamos um instrumento de acompanhamento, a fim de
orientarmos as questdes pertinentes a pesquisa.

Neste estudo, dentre suas possibilidades de intervencdo, foi aplicado um
questionario para 39 (trinta e nove) gestores, com o objetivo de investigar o perfil e o
papel do gestor frente as tecnologias moveis. Além disso, no final do curso, foram
analisadas propostas dos projetos, a fim de saber quais as contribuigdes dos gestores
para incorporar as tecnologias méveis a comunidade escolar.

Segundo Gil (2002), o questiondrio possibilita ao pesquisador a obtengao dos
dados em profundidade. Assim, esse instrumento foi elaborado pela equipe de formagao
do Instituto Universidade Virtual. Com a aplicacao deste, coletamos os dados sobre
perfil do gestor em relagdo ao uso das tecnologias digitais na educac¢do. Além disso, no
inicio do curso, identificamos as percepgdes, aprendizagens, apropriacdo tecnologica,
bem como o entendimento dos gestores sobre a chegada das tecnologias moveis na
escola.
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Com base no objetivo primordial do curso, que foi a elaboragdo de um projeto e
plano de acdo de inclusdo dos LIE Moveis na escola, conseguimos estabelecer um breve
comparativo do perfil inicial dos gestores e suas apropriacdes tecnologicas a servigo da
educagao observadas no final do curso. A preocupacao de capacitar os gestores se deve
ao fato de que 90% dos gestores participantes do curso ja tinham recebido os LIE
Moveis e os outros 10% estavam em vias de receber. Portanto, existia naquele momento
a necessidade de uma apropriacdo minima necessdria para que esta agdo pudesse
acontecer da forma mais eficiente.

Para iniciar o curso foi possivel refletir sobre o significado da fun¢do do gestor
frente as tecnologias digitais e mdveis e perceber qual a relagdo do gestor com estas
novas exigéncias. No decorrer do curso foi aplicada sondagem e aconteceram reflexdes
dialogadas onde os gestores puderam avaliar sua pratica profissional.

Dessa forma, algumas questdes foram levantadas: como as tecnologias estdo
inseridas no cotidiano do gestor? Quais as expectativas da inser¢ao do LIE mével? De
que forma o gestor esta inserido no Projeto de Tecnologia Mdvel da escola? Para Moran
[2012, p02] “as tecnologias mdveis desafiam as instituigdes a sair do ensino tradicional
em que os professores sdo o centro, para uma aprendizagem mais participativa e
integrada, com momentos presenciais e outros a distancia, mantendo vinculos pessoais e
afetivos, estando juntos virtualmente”.

Os propositos desse curso também refor¢am as necessidades de contextualizar os
temas estudados e as estratégias desenvolvidas como indicadores de quais tecnologias
devem ser integradas ou se ¢ apropriado utilizar tecnologias em determinada situagao
educacional. Para Alonso e Almeida [2004, p.5]

€ importante romper com as concepgdes que centram o trabalho dos
dirigentes escolares no cumprimento de tarefas rotineiras, de carater
burocratico, fortemente associado ao trabalho administrativo, sem conexao
com as atividades de natureza pedagogica, cuja atribuicdo e responsabilidade
cabem ao corpo docente e técnico-pedagogico.

Ainda segundo os autores, ¢ imprescindivel romper as barreiras do medo do
desconhecido e tomar consciéncia dessa limitagao para compreender os pressupostos da
tecnologia movel na escola “de forma a permitir uma reinterpretacdo dessa fungdo e um
novo encaminhamento do proprio trabalho em consonancia com as necessidades e
diretrizes educacionais da sociedade contemporanea” [Alonso e Almeida 2004, p.5].

4. Resultados

A anélise dos dados foi feita com carater qualitativo. E através deste tipo de anélise que
podemos alcangar um nivel desejavel de compreensdao das percepgdes, crengas e
relagdes pessoais dos participantes, considerando o contexto da pesquisa.

4.1. O curso de formaciao de gestores

O Curso “Gestao das Tecnologias da Informag¢ao e Comunicagdo na Escola” propds
uma discussdo sobre a articulacdo entre a pratica do gestor escolar, as teorias
educacionais e o uso das TIC na gestao escolar. O curso partiu de uma ac¢ao organizada
pela equipe gestora, com o uso das tecnologias e teve como produto final a elaboracao
de um projeto para a incorporagdo das tecnologias moveis no cotidiano escolar.
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O curso ministrado na modalidade semipresencial teve duracdo de sessenta
horas, divididas em: dez horas de aulas presenciais e quarenta horas de atividades a
distancia. O curso contou com a participacdo de 39 (trinta e nove) gestores e foi
realizado no Centro de Referéncia do Professor (CRP), vinculado a SME. O CRP ¢ um
espaco onde os professores e gestores do sistema municipal de Fortaleza tém acesso aos
cursos de formagdo continuada para o uso das tecnologias digitais na escola.

As atividades a distancia foram realizadas no SOCRATES. Os gestores
participavam das leituras especializadas, discussao em foruns, elaboracdo de textos
anexados aos portfolios de grupo e individuais e producdo de slides. Estas atividades
complementares foram elaboradas visando a criacdo de uma cultura de estudo pelo
gestor, uso da internet fora do espago da escola, formacdo a distancia, interatividade
com o0s participantes inseridos no ambiente virtual e o compartilhamento de
informagdes pelos integrantes do curso.

No inicio do curso foi tracado perfil dos gestores por meio de instrumento de
sondagem, dos 39 gestores que concluiram o curso, 35 responderam o instrumento de
sondagem. Através deste instrumento foi possivel obter a média de idade dos cursistas,
entre 27 ¢ 58 anos de idade, destes, 8 eram formados em Pedagogia, sendo que 7
possuiam pos graduacao, nao especificado, apenas 3 respondera possuir pos-graduacao
em gestdo escolar.

No uso da Internet, 74% afirmaram utilizar principalmente para acesso a e-mail.
As redes sociais ficam e segundo lugar, 16 gestores responderam acessar com
frequéncia, totalizando 52%.

3- frequente [16) ————————

3- frequente [25] ——

Gréfico 1. Frequéncia de uso do e-mail Grafico 2. Frequéncia de uso das redes sociais

Ainda podemos observar que 59% dos gestores usam a elaboragdo de relatorios
e avaliacdes e 48% para planejamentos e planos de aula. Como podemos observar nos
Graficos 3 e 4.

3- frequente [17]

0- ndo uso [4) 2- 45 vazes [5
— 0 ndo uso [6)
2- as vazes [3]—
—1- raramente S raramente ‘.—

Gréfico 3. Frequéncia Planejamentos Gréfico 4. Frequéncia Planos de aula

3- frequente [14]

Nas habilidades para o uso do computador, 53% afirmam usar com frequéncia o
editor de texto, 11 % planilha eletronica e 23% apresentacdo de slides, respectivamente
observados nos Graficos 5, 6 e 7.
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3- frequente [18] 5. 4s 3]
——2- A5 vezes [3
1- raramente [§] —

— 3- frequentem [3]

‘: nao uso [4)

! — 1. raramente [2]

2- as wezes [8)]

0- nao uso [13]

Grafico 5. Frequéncia Editor de Texto Grafico 6. Frequéncia Planilha de calculo

2- as vezes [7]

— 3- frequentem [7)

1- raramente []

0~ ndo uso [10]

Grafico 7. Frequéncia Apresentacao de Slides

Em linhas gerais, podemos afirmar que o uso das TDIC para o modo basico
pelos gestores ¢ escasso. Conforme os graficos, este uso se da para acesso a e-mails e as
redes sociais. Este fenomeno ocorre pela falta de uma apropriagdo minima necessaria
para o uso destes recursos.

Ainda sobre a apropriacdo tecnologica, percebemos que ao término do curso os
gestores se sentiram mais confiantes e conseguiram ultrapassar a barreira da resisténcia
ao novo. Procuraram entender as ferramentas do sistema Linux Educacional, bem como
os aplicativos de escritério: editor de texto, planilha eletronica e apresentagdo de s/ides.

Ajudou-me a descobrir o novo (Linux) e tirar preconceito sobre o sistema.
[Gestorl]

O curso foi de grande valia pra mim, porque além de me deixar mais
informatizada, para trabalhar com o laboratério movel, me ajudou também a
socializar com o manejo digital através do computador. Agora me sinto
segura e motivada a repassar para o colegiado de professores; bem como com
a comunidade externa da escola. [Gestor3]

Percebemos que o educador ndo pode ficar a margem do mundo digital, a
tecnologia esta ao nosso redor e precisamos nos apropriar destas ferramentas
educativas. [Gestor5]

O curso foi proveitoso porque me ofereceu a oportunidade de enfrentar meu
receio em produzir textos no computador e trocar experiéncias com pessoas
que compartilhavam os mesmos medos. [Gestor11]

Avalio o0 nosso curso, como sendo um momento impar para a nossa pratica
pedagogica. Aprendi pela necessidade e hoje me senti bem capacitada em
manusear essa ferramenta, porém o LINUX ¢é novo para mim, mas aos
poucos venho fazendo progresso e devo isso as minhas formadoras.
[Gestor12]

Ao observar o comportamento dos gestores em relagdo as aulas presenciais
percebemos que durante o curso o nivel de participagdo e integragdo aumentou,
elevando também a autoestima, tanto nas discussdes como nas producdes das
atividades.

Esse momento foi de suma importdncia para minha vida pessoal e
profissional, nés gestores precisamos desses momentos de formagdo e que
sejam continuos, principalmente em quem nos leva a motivar nossa
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autoestima para que possamos inovar e inserir novos conhecimentos
tecnoldgicos. [Gestor 8]

Encontramos duas facilitadoras muito capacitadas, seguras dos seus papeis
que, de forma agradavel, sempre nos orientavam e cobravam a realizagdo das
nossas tarefas. Incentivando-nos sempre, nos fizeram mais seguras e assim,
foi possivel quebrar o gelo e buscar seguranca para o uso e manuseio das
midias digitais. [Gestor6]

Com base nos aspectos metodologicos do curso, os gestores reconheceram que
os topicos estudados foram bem elaborados e partiram das necessidades das escolas.
Além disso, houve a real preocupacdo em abordar experiéncias inovadoras de utilizagao
das tecnologias mdveis que podem ser inseridas nos projetos pedagdgicos das escolas,
com a ajuda dos professores, alunos, pais e comunidade.

Enfim, excelente metodologia, material atual, 6timo ambiente, parcerias
valiosas. Tudo isso muito nos incentivou a nao parar por aqui. Devemos mais
¢ mais buscar alargar nossos conhecimentos para que possamos dar o suporte
necessario e esperado pelo coletivo de professores para a implanta¢do do LIE
Movel e tora-lo um sucesso no cotidiano escolar. [Gestor6]

O curso foi esclarecedor, pois trouxe a tona questdes relevantes no uso da
tecnologia nas escolas. Nos fez refletir sobre as fragilidades que encontramos
no ambiente de trabalho onde professores ndo possuem habilidade no uso do
computador. [Gestor7]

O curso foi uma excelente oportunidade para as escolas, partiu de uma
necessidade. [Gestor9]

O curso do laboratério movel me proporcionou momentos de leitura,
questionamentos e conhecimento de novas experiéncias. O tempo do curso
foi bem aproveitado entre momentos diferentes proporcionando um ambiente
de aprendizagem ¢ ao mesmo tempo de companheirismo. As formadoras
souberam conduzir muito bem o curso. [Gestor10]

Através dos depoimentos observamos uma evolu¢do significativa denotada na
fala do gestor cursista no que tange principalmente ao uso das tecnologias e na
possibilidade de atuagdo desta aquisicdo na sua pratica escolar. Fica visivel que a
participacao no curso foi um marco forte para o desempenho do papel de gerir as agdes
cabiveis também desenhadas para a chegada do LIE mdvel nas escolas em que estes
estdo inseridos.

4.2. Projeto de tecnologia movel na escola

Para fechamento e avaliagdo do curso, a turma de gestores foi dividida em seis equipes
para elaboracdo da atividade final que teve como objetivo elaborar um projeto de
tecnologia movel na escola, a partir das necessidades de cada escola.

Neste sentido, elaboramos um modelo de estrutura simplificada de projeto, no
qual os gestores deveriam seguir. Os elementos contidos em cada projeto foram: titulo,
objetivo geral, objetivos especificos, metodologia, subsidios e recursos para o projeto e
avaliacdo. Veremos a seguir os aspectos em comuns apresentados pelas equipes de
gestores.

Com base nos objetivos gerais, quatro equipes apresentaram que o projeto deve:
promover inclusdo digital, democratizar o acesso aos meios de comunicacdo moderna
através do uso de um computador na escola, intensificar o uso das TIC na perspectiva da
construcdo da aprendizagem significativa, estimular a autonomia dos alunos e

762



IT Congresso Brasileiro de Informatica na Educagao (CBIE 2013)
Workshops (WCBIE 2013)

professores, visando desenvolver competéncias e habilidades que auxiliem o processo
de ensino e de aprendizagem. Duas equipes informaram que o objetivo principal esta em
inserir o LIE Movel, através de agdes coletivas, integrando a comunidade escolar.

Em relacao aos procedimentos metodoldgicos para viabilizacdo do projeto na
escola, duas equipes informaram que pretendem investigar o nivel de conhecimento dos
professores sobre o uso das tecnologias na escola. Essa sondagem devera ser socializada
com a SME para elaboracdo de cursos de formacdo docente. Todas as equipes
apresentaram a necessidade de elaborar um plano de acdo com os professores para
contemplar todos os passos de implementacdo do projeto na escola. Sobre a formacgao
continuada, todas as equipes concordam que o projeto precisa capacitar os docentes e
alunos-monitores para melhor desenvolvimento do projeto.

Percebemos que somente trés equipes apresentaram subsidios e recursos para o
projeto. Essas focaram nos elementos imprescindiveis para ter uma estrutura fisica e
técnica bem organizada para viabilizacdo do projeto, como: iluminacdo adequada,
quadro branco com pincel, aparelhos para recarga dos laptops, acesso a Internet sem
fio; sistema de rede local; um lapftop para cada professor da escola e projetor
multimidia. Além disso, as equipes reforcaram a necessidade da infraestrutura para uma
reforma no LIE, inserindo ar condicionado, revisao na instalacao elétrica e de grades de
seguran¢a na entrada das salas. Em relagdo aos recursos humanos, as trés equipes
apresentaram a necessidade de um profissional da area da educagdo com conhecimento
na area de Informatica Educativa que possa servir de apoio para os demais profissionais
da escola, bem como fazer a entrega dos aparelhos por sala.

Desta forma, todas as equipes foram unanimes em qualificar a avaliagdo do
projeto como aspecto continuo que deve ser reforcado nas reunides € nos processos
formativos dentro da escola. Essas reunides devem dinamizar e considerar os processos
de ensino e de aprendizagem, utilizando as tecnologias digitais € mdveis dentro da
escola.

5. Consideracoes finais

Diante dos pressupostos elencados pelo Curso “Gestao das Tecnologias da Informagao e
Comunicac¢ao na Escola” e dos depoimentos dos gestores a partir da aplicacdo do
questionario, percebemos que a estrutura adotada atingiu os objetivos inicialmente
tracados.

No entanto, ainda ¢ necessario reforcar a reflexdo, sistematizacdo e
planejamento das formacgdes continuadas, a fim de prestar melhor suporte ao gestor,
visto que ndo da para planejar a formag¢ao com um tnico modelo e estratégia para todos,
precisamos compreender caso a caso. Na sondagem constata esta fala que o perfil
tecnologico dos gestores que participaram deste curso € bastante heterogéneo e isso
precisa ser levado em consideragao nas formagdes continuadas.

Assim, compreendemos também que esses encontros ensejam discussdes que
estimulam e motivam o gestor a se envolver através da aprendizagem individual e
coletiva, bem como entender os processos pelos quais estdo passando, desenvolvendo
estratégias que permitem ao grupo ultrapassar as barreiras ¢ ampliar o conhecimento.
Ademais, permitem compartilhar as dificuldades, medos, angustias e dividas, apoiando
e recebendo apoio, sugestdes e criticas no grupo.
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A partir disso podemos aferir, com base nos depoimentos dos gestores, que ¢
necessario investir, cada vez mais na formagdo continuada, para que todos tenham
sucesso, considerando as fragilidades e a deficiéncia da apropriagdo tecnoldgica de cada
um, respeitando o ritmo de aprendizagem que ¢ Unica e intransferivel.
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