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Abstract. This paper aims to present the process of implementation of the
Project One Computer per Student (Um Computador por Aluno-UCA), and
the construction of the Project of Integrated Management of Technology
(ProGlTec) carried out in two schools. The research methodology has a
qualitative approach that utilizes data from educators and administrators
during the actions realized in the course Formagdo Brasil. The analysis shows
that the appropriation of this new way of thinking and act, collectivelly
constructing PorGlTec, demands a proces s of mediation of the educators so
that school protagonists recognize that the sustainability of the innovative
practices using the laptop resources integrated to the curriculum requires the
construction of ProGlTec.

Resumo. Este artigo tem como objetivo apresentar o processo de implantagdo
do Projeto Um Computador por Aluno e a constru¢do do Projeto de Gestdo
Integrada da Tecnologia — ProGltec de duas escolas. A metodologia da
pesquisa ¢ de natureza qualitativa que utiliza os registros dos formadores de
professores e gestores durante as agoes realizadas no curso Formag¢do Brasil.
A analise mostra que a apropriagdo dessa nova forma de pensar e agir,
construindo coletivamente o ProGltec requer um processo de mediagdo dos
formadores para que os protagonistas da escola reconhecam que a
sustentabilidade das praticas inovadoras usando os recursos do laptop de
forma integrada ao curriculo requer a construgdo ProGltec.

1. Introducao

O uso do laptop educacional nas maos dos alunos em sala de aula requer a formagao de
profissionais que atuam em varias instancias do sistema escolar. As experiéncias € os
estudos de pesquisadores da area mostram a necessidade de a formacdo continuada
contemplar tanto as a¢des formativas com foco nas praticas especificas da sala de aula
com o uso dessa tecnologia como aquelas de carater mais global que envolvem a tomada
de consciéncia sobre as contribuigdes da integracdo dessa tecnologia aos processos
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educativos, os avangos e dificuldades decorrentes e o comprometido da escola para com
esse processo (Almeida; Prado, 2010).

Considerando tais aspectos o ultimo mdédulo do Curso “Formagao Brasil” (2009)
do Projeto UCA (Um Computador por Aluno) do Ministério da Educagdo, denominado
“Sistematizacdo da Formacdo na Escola” tem como propoésito resgatar as vivéncias de
aprendizagem dos participantes, professores e gestores, ocorridas nos modulos
anteriores, os quais abordaram conteudos especificos do contexto da sala de aula e da
gestao escolar.

O modulo “Sistematizacdo da Formagao na Escola” est4 organizado com base na
articulacdo entre trés eixos conceituais: Projeto, Curriculo e Tecnologia. E para propiciar
aos profissionais das escolas participantes do Projeto UCA a reflexdo sobre as relagdes
entre esses trés eixos e as praticas de uso do laptop na escola, bem como sobre os varios
aspectos envolvidos na implantacdo do Projeto UCA, que representa um conhecimento
inédito construido na agdo, a principal atividade desse modulo a ser desenvolvida pelos
cursistas € a constru¢do do Projeto de Gestao Integrada de Tecnologia (ProGltec) da
escola.

Assim, cada equipe escolar, constituida por professores e gestores, tem a
oportunidade de identificar as potencialidades e limitacdes do uso do laptop na realidade
da escola e as possibilidades que se abrem com o uso pedagogico dessa tecnologia, para
conjuntamente elaborar o seu ProGltec.

Na orientagdo dadas aos formadores, o ProGltec deve ser elaborado com a
participagdo de gestores, professores, representantes dos alunos e de profissionais da
escola que trabalham no suporte as atividades pedagdgicas, com o proposito de
impulsionar a integracdo das tecnologias com as atividades da escola, projetos de
trabalho e com o curriculo. Deve contemplar a integragao do laptop com as demais
tecnologias disponiveis na escola para uso pedagogico em distintas atividades,
considerando as diretrizes do Projeto Politico Pedagdgico da escola, as politicas da rede
de ensino, as orientag¢des curriculares e o contexto da sala de aula.

No processo de elaboracdo do ProGltec seus protagonistas tém a oportunidade
de identificar tanto as acodes viaveis e mais faceis de serem implementadas como aquelas
que demandam novas estratégias para a superacdo das fragilidades que podem
comprometer a qualidade do Projeto UCA pela sua caracteristica inovadora de lidar com
uma nova configuragdo de sala de aula, que conta com a presenca do laptop nas maos de
todos os alunos e do professor. Uma configuracdo que requer repensar o ensino, a
aprendizagem e o curriculo integrado com a mobilidade e conectividade das tecnologias
na vida dos estudantes e nas atividades pedagogicas.

O ProGltec, também foi concebido pelas autoras do Moddulo como uma
estratégia viavel para a integracdo das atividades de uso do laptop ao Projeto Politico
Pedagogico da escola de modo a redefinir e ampliar seus propositos pedagdgicos e de
gestdo condizentes com esse novo cendrio da educagao.

Para entendermos como o ProGltec vem sendo apropriado pela comunidade
escolar, este artigo apresenta e analisa duas experiéncias realizadas em duas escolas
publicas de ensino fundamental participantes do Projeto UCA.



2. Metodologia

O método utilizado para a coleta dos dados referidos neste artigo foi a andlise dos
registros dos pesquisadores no decorrer das agdes de formacao de professores e gestores
no ambito dos modulos da Formacgao Brasil e respectiva orientagdo, atas e relatérios dos
encontros dos formadores com as escolas.

A pesquisa utiliza uma abordagem qualitativa, na qual a énfase na coleta dos
dados, a compilacdo destes, sua andlise e discussdo estd mais no processo do que nos
resultados. Assume-se que, pelo fato de se estar trabalhando com sujeito de pesquisa nas
ciéncias humanas, a investigacdo requer uma logica para procedimentos metodoldgicos
que se preocupa com o entendimento das atividades que os sujeitos realizam dentro de
determinado contexto.

A abordagem qualitativa ¢ apropriada quando se busca compreender o
significado subjetivo do comportamento humano. Por ter como fonte de dados o
ambiente escolar, embora haja a preocupacdo com a objetividade na coleta dos dados,
sabe-se que ndo haverd a neutralidade proposta pela pesquisa quantitativa. Este estudo
adota a pesquisa qualitativa com metodologias que permitem identificar os processos de
constru¢do do conhecimento e de producao de significados pelos participantes, conforme
relatam diversos autores de referéncias no campo das tecnologias em educagdo, entre os
quais (Gomes, 2004; Salomon & Clark, 1977; Bartolomé & Sancho, 1994).

Neste artigo sdo relatadas experiéncias de implantacdo do ProGltec em duas
escolas com caracteristicas diferentes no que se refere ao modo de abordagem deste
projeto. A investigacao realizada ndo se propde a comparar as formas de implantacao do
ProGltec nas duas escolas, mas, sim, mostrar diferentes maneiras pelas quais as escolas
se apropriaram do laptop, inserindo este equipamento nas suas praticas pedagogicas no
periodo considerado para a investigacdo, que foi o segundo semestre do ano de 2011.

3. Implantacéo do ProGltec na Escola

Primeiramente apresentamos algumas caracteristicas do Projeto UCA da escola A e da
escola B, destacando os processos de implantagdo e de ressignificagao do ProGltec.

3.1 Caracteristicas do Projeto UCA na Escola A

A escola A atende o nivel de ensino fundamental II (da 5* a 8% série), e possuia cerca de
21 e de 450 alunos matriculados em 2011. Para a implantacdo do Projeto UCA a escola
recebeu os laptops suficientes para todos os professores e alunos, para uso na propor¢ao
de um computador para cada aluno e professor, sendo que os equipamentos ficavam
guardados na escola, e eram entregues aos alunos pelos professores quando se definia
pelo seu uso em atividades em sala de aula. A escola possui conexdo sem fio para
internet disponivel para uso de professores e alunos, e conta também com um estagiario
de tecnologia que da apoio técnico a realizagdo das agdes de formagao dos professores.

Os professores participam do curso Formagao Brasil para o uso do laptop nas
suas praticas pedagdgicas, sendo que esta formagdo continuada e em servigo € parte do
Projeto UCA, sob a coordenagdo de uma das universidades responsaveis pela formagao
de um conjunto de escolas.



O uso do laptop nas atividades de sala de aula iniciou-se no primeiro semestre de
2011, juntamente com o programa de formagdo em andamento. Este uso ocorre de
maneira experimental, com atividades que usam basicamente sites de busca e editores de
texto. Isto € compreensivel, tendo em vista que os professores estavam no seu primeiro
ano de formagdo, sendo que a maioria deles ndo estava habituada ao uso do computador.
A medida que os professores participantes do curso Formagdo Brasil foram se
apropriando dos recursos tecnoldgicos, eram trabalhadas na formagdo suas
possibilidades pedagodgicas e os professores faziam propostas de uso na préatica
pedagodgica, cuja realizagdo era acompanhada e orientada pelos formadores a distancia e
em encontros presenciais.

Implanta¢do do ProGltec: Para a implantacdo do ProGltec nesta escola optou-se
pela adaptacao de um projeto que ja era realizado anualmente, denominado Vivendo a
Leitura, que passou a ser chamado Vivendo a Leitura na Era Digital. A justificativa para
desenvolver este projeto foi dada pelos professores que observaram durante os trabalhos
realizados com os alunos o grande desinteresse que eles possuem quanto a leitura.
Assim, os professores considerando a importancia da leitura para o aprendizado dos
alunos, tiveram a ideia de tornar a leitura uma pratica prazerosa, para que fizesse parte
da vida do aluno ndo s6 no momento escolar, mas durante toda sua vida.

Diante desse diagndstico ¢ que foi criado na escola o Projeto Vivendo a Leitura,
que envolvia professores de diversas disciplinas e respectivas turmas de alunos antes da
chegada do laptop na escola. Quando comecou o desenvolvimento do Projeto UCA os
professores se propuseram a inserir o uso do laptop no bojo do Projeto Vivendo a
Leitura. Apos discussdo sobre como adaptar o Projeto Vivendo a Leitura para a era
digital e coloca-lo como mote do ProGltec, o grupo de docentes e a coordenagdo
pedagogica definiram objetivos, tais como: promover a leitura de forma prazerosa;
promover a unido entre todos os segmentos, inclusive o corpo docente e gestor; preparar
o aluno para trabalhar em equipe; colocar em pratica o respeito as regras estabelecidas;
conhecer as diversas formas de leitura e entrar em contato com a leitura digital e
aprender as varias formas de pesquisa, inclusive na internet.

Estabeleceu-se que neste projeto seria tratado o tema Bullying, partindo da
leitura de livros que tratavam do tema. Atribuiu-se aos alunos a tarefa de ler os livros, e,
apos a leitura os alunos fizeram trabalhos em grupos e uma prova sobre o livro lido. No
final do periodo letivo foi realizado um evento no qual os alunos fizeram apresentagdes
dos trabalhos realizados. Os trabalhos abordaram assuntos relacionados as disciplinas
Portugués, Inglés, Artes, Geografia, Matematica, Educacdo Fisica e Ciéncias, versando
sobre a compreensao da leitura e foram elaborados varios artefatos, dentre eles,
maquetes, montagem de fotonovelas, fotografias, videos montados e apresentados
usando-se os recursos do laptop e composicdo de musica estilo rap. O evento foi aberto
a comunidade, com participagdo dos pais e a presenca de palestrante discutindo sobre o
uso seguro da internet.

Segundo relato do Professor Coordenador da escola, este evento foi uma forma
de conseguir a motivacdo dos alunos e a aproximagdo com a comunidade. A presenca
dos pais de alunos ao evento — que geralmente ndo frequentam a escola — demonstrou
um interesse em conhecer o que o filho faz na escola. Verificou-se também que houve



um sentido de inovacdo do evento (Vivendo a Leitura) que era tradicional na escola. Em
razdo do resultado positivo do evento observado pela dire¢do da escola, ele sera
reeditado no préximo ano.

Essa experiéncia evidencia a forma como os professores e gestores da escola se
apropriaram da proposta do ProGltec e o incorporaram as agdes que realizavam na
escola, o que indica um estagio de adocao da tecnologia (SANDHOLTZ, RINGSTAFF
& DWYER, 1997), no qual a tecnologia ¢ utilizada para apoiar as praticas existentes.

Ressignificacdo do ProGltec: Em virtude da compreensdo por parte da equipe de
formadores do Projeto UCA de que a forma como foi entendida a concep¢do do
ProGltec por esta escola ndo correspondia ao sentido original deste, no inicio da
formacdo do grupo em 2012 houve uma retomada desde o conceito de trabalho por
Projeto (que ¢ estudado no modulo 4 do curso Formagado Brasil) até as orientacdes para
a implantacdo do ProGltec. Iniciou-se um processo de alinhamento das agdes
pedagogicas e de gestdo por meio da realizacdo de encontros nos quais a equipe de
formagdo e os gestores, em conjunto no apoio aos professores para o planejamento das
acoes de uso pedagogico das tecnologias e para a gestao das tecnologias na escola.

Nesses encontros os gestores sdo estimulados a pensar nas dimensdes do
ProGltec e a tomar decisdes sobre como fazer esta gestdo. Como exemplo, tem-se a
decisao tomada pela escola para entrega do laptop para os alunos levarem para casa e a
elaboracdo de mecanismos de controle para esta entrega, além da orientacdo aos alunos
sobre como os equipamentos devem ser utilizados. Nessas reunides se discute o
acompanhamento das atividades realizadas pelos professores com o uso do laptop, além
de tratar da gestdo das tecnologias e da sua manutencao. Sao nesses momentos que sao
refletidas as fungdes dos gestores, dos professores e do estagiario de tecnologia e das
mudangas que comegam a se evidenciar nos tempos e espacos da escola e que interferem
no desenvolvimento do curriculo. Em resumo, nesses encontros sao tratadas questdes
relacionadas aos aspectos tecnologicos, pedagdgicos e de organizagdo da escola para o o
uso efetivo do laptop.

A par disso, sdo realizadas a¢des com os professores no sentido de impulsionar o
processo de apropriagdo pedagogica do laptop, bem como ha encontros peridodicos entre
as escolas que participam do Projeto UCA, com vistas a propiciar o compartilhamento
de experiéncias e o apoio mutuo, além de novas orientagdes da equipe formadora no
sentido de potencializar o uso significativo dessa tecnologia.

Com essas acdes dos formadores observa-se um comprometimento mais efetivo
da equipe gestora da escola e, entre os professores, hd da parte de alguns uma atitude de
incomodo porque os alunos estdo com os laptops em maos durante a aula e pressionam
para que os mesmos sejam utilizados; outros professores mostram avangos na integracao
dessa tecnologia a pratica de sala de aula e na orienta¢do dos alunos para a realizagdo de
atividades a serem feitas fora da escola com o uso dos recursos computacionais.

A equipe de formadores, atua junto aos professores e gestores refletindo sobre
as experiéncias em realizagdo e sobre o sentido do ProGltec para a escola. HA um
esboco do documento que deve vir a ser o ProGltec, e aparentemente, esta se
caminhando para a compreensdo da importancia da formalizacdo deste projeto e a



compreensdo das agdes a ele relacionadas englobando tanto agdes do presente como as
intengdes, estratégias e recursos necessarios para atingi-las no futuro.

3.2 Caracteristicas do Projeto UCA na Escola B

A escola B com 500 alunos desde o Ensino Infantil até o nono ano do Ensino
Fundamental e 25 professores. A escola enfatiza uma organiza de trabalho que
contempla trés esferas: administrativa, pedagogica e tecnoldgica. A esfera administrativa
fica a cargo da diretora da escola, responsavel por orientar e coordenar as agdes das
esferas pedagdgica e tecnoldgica. A esfera pedagdgica esta sob responsabilidade dos
professores, com apoio e orientacdo da Coordenadora UCA. Quanto a esfera
tecnoldgica, € designada a um técnico de Informatica, responsavel pela manutencdo da
estrutura técnica da escola bem como pelos equipamentos funcionando em condicdes de
uso e pela coordenacdo dos estagiarios que prestam servicos nas escolas. Segundo
consta no documento do ProGltec, ha uma integracédo entre as trés esferas, o que facilita
as acOes do Projeto UCA na escola e a tomada de decisoes.

Nessa escola o Projeto UCA tem caracteristicas peculiares porque 0 municipio ao
qual ela pertence tem uma politica de insercdo da popula¢do na sociedade tecnoldgica.
Contudo, h& apenas uma escola ligada ao Projeto UCA, que tem um computador para
cada aluno. Essa politica local levou a escola a ter uma perspectiva de ir além da
alfabetizacdo em informatica em busca de integrar o laptop nas praticas de leitura e
escrita do aluno autor, que exercita a coautoria com os colegas e € incentivado para se
engajar em atividades de pesquisa.

Implantacdo do ProGltec: A elaboracdo do documento do ProGltec ocorreu
concomitante com o inicio de atividades em sala de aula com o uso dos equipamentos.
Em discusséo entre professores e gestores definiu-se sobre o formato de um projeto que
envolveria todas as séries, todos os professores e alunos. Este projeto foi denominado
Jornal Online. Para a composicdo do material publicado no jornal os professores
elaboraram os projetos denominados de “Micro Projetos”, contendo objetivos,
metodologia, contetdo, atividades e avaliacao.

Os “micro projetos” foram desenvolvidos de forma alinhada com os programas
de seus Planos de Aulas. Uma estratégia utilizada para garantir a construcdo do
conhecimento do aluno e sua aprendizagem formal, o Jornal foi organizado em diversas
sessOes destinadas a matérias de autoria dos professores e outras sessdes de autoria dos
alunos.

Assim foram definidos e produzidos os seguintes cadernos para o jornal: Caderno
de Receitas, Noticias, Curiosidades do Mundo Animal, Esportes, Recadinhos,Caca
Palavras, Cruzadinhas, Recadinhos, Cultura e Entretenimento. O jornal foi lancado em
espaco virtual e apresentado a comunidade interna e externa da escola. Em relato da
coordenadora UCA da escola o Jornal Online foi um projeto bem sucedido, razéo pela
qual devera ter continuidade no presente ano.

Podemos dizer que nessa escola ha indicios da integracdo do laptop ao ensino e a
aprendizagem, mostrando-nos que no processo de apropriacdo das tecnologias a préatica
pedagdgica os professores se encontram entre no estagio de adaptacdo (SANDHOLTZ,
RINGSTAFF & DWYER, 1997). Esse estagio, segundo 0s autores, acontece quando 0s



recursos tecnoldgicos passa a ser utilizado com frequéncia, trazendo contribuigdes para
0 envolvimento do aluno, no sentido de instigar sua curiosidade para aprender e para
sentirem autores e co-autores na realizagdo das atividades.

Ressignificacdo do ProGltec: Por ter sido hospedado em site gratuito o Jornal
Online ndo estd mais disponivel. Com o intuito de ndo mais ter este tipo de problema, a
escola decidiu desenvolver um site proprietario para o jornal, cuja programacdo esta em
andamento. Da parte da escola ndo havia planos de modificagdo no modelo do jornal e
assim que a pagina estiver em funcionamento, ha a intencdo manifesta de retomar os
“micro projetos” com os cadernos.

A equipe de formacdo das universidades que atua em conjunto com formadores
da escola deve provocar um processo de reflexdo sobre as caracteristicas do ProGltec
concebido como uma juncdo de “micro projetos” e a tomada de consciéncia sobre o
sentido da integragdo entre as tecnologias e o curriculo. E necessério desenvolver agdes
de formacdo para que o0s professores possam avancar no processo de apropriagdo
pedagdgica das tecnologias e na integracdo entre as tecnologias e o curriculo em uma
perspectiva de transformagdes mutuas, que caracteriza o web curriculo (Almeida, 2010).

4. Consideracoes finais e recomendacgoes

As duas experi€ncias apresentadas mostram diferencas na abordagem do ProGltec, a
compreensao de como este projeto deve ser implantado, seja adaptando um projeto
anterior, como no caso da escola A, ou criando algo novo, como no projeto da escola B.
Aparentemente, as maiores dificuldades enfrentadas inicialmente para a implantacao do
ProGltec, assim como no Projeto UCA, estdo relacionadas aos aspectos tecnoldgicos, o
que se aproxima as analises sobre diversas experiéncias de uso do computador portatil
realizadas em escolas K 12 dos Estados Unidos da América encontrados (Bebell,
O’Dwyer, 2010). As restricdes tecnologicas comprometem a dimensdao pedagogica, e
por tratar-se de algo novo na escola, a integragdao das tecnologias ao curriculo demanda
acoes diferenciadas da gestdo escolar. A disposi¢do para continuidade do ProGltec nas
duas escolas aponta para a pertinéncia deste tipo de iniciativa, o que reforca a
importancia do projeto como parte da formagdo de professores e gestores para o uso do
laptop na escola.

Além disso, as duas escolas mostram em suas trajetorias a complexidade de
preparar a comunidade escolar para serem autores do ProGltec na dimensao em que foi
concebido - sendo um instrumento articulador da gestdo e da pratica pedagogica tendo
como foco a integragdo dos recursos do laptop com o curriculo.

A apropriacdo dessa nova forma de pensar e agir — construindo coletivamente o
ProGltec - se desenvolve entrelagada com a reflexdo sobre os projetos e atividades em
andamento com o apoio e a mediacdo dos formadores para que os protagonistas da
escola possam reconhecer que a sustentabilidade das préticas inovadoras usando os
recursos do laptop de forma integrada ao curriculo requer a constru¢do do ProGltec.
Um ProGltec vivo, dindmico que seja revisitado e analisado pelos diferentes olhares da
comunidade escolar de modo que, num processo continuo de agdo e reflexdo, de
planejamento e realizagdo de novas praticas, as tecnologias possam estar integradas ao
curriculo escolar.
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